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Ak, OBIECTIV # : Activititi/actiuni Responsabl Termen Indicator Rezuitat asteptat realizare la
Crt. 0.5.G.G. 600/2018 .
trimestru
I. MEDIUL DE CONTROL
1.1.  Diseminarea in  randul Cunoasterea in  randul
salariatilor a numelui si a Beefsians B Ori de cate ori salariatilor a numelui si a
coordonatelor de contact ale S esle nevoie coordonatelor de contact
consilierului de etica ale consilierului de etica
Asigurarea unor 1.2. . ‘Um<o_.88m . profesionald a PRI Ori de cate ori
conditii necesare consilierului de etica este nevoie
cunoasterii de catre
salariati a prevederilor Anuliog souali
legale (acte normative 1.3. Analiza/actualizarea codurilor Referent RU, Actualizare ori L 1.Cod de eticd aprobat de
si alte cerinte ST.1 de etica (cod de conduita) Consilier etic de céte ori este citre Administrator
~. mU:nmU:@v care B e LE . necesar
z Eticd st integritate
reglementeaza ; z
P 1.PV de prelucrare a codului
comportamentul nr.angajati care |
acestora la locul de 1.4. Promovarea cedului de etica Referent RU, QWMMW__@MMM@ MMMMW, pre aan:a_m 2.Publicarea  codului de
munca precum si iafii ilier etic & it el
Pr 1 3 (prelucrarea cu angajatii) Consilier etic P conduita/nr. Eotail conduita pe site. .
prevenirea sl ———— 3.Afisarea  codului  de
raportarea fraudelor &4 conduita in locuri vizibile
5. i r sesiuni - . i de cate ori : e .
L3, Epcgizanea) i Consilier de etica Qi declls od Nr. instruiri 1.PV de instruire

instruire pentru salariatii societatii

este nevoie
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Confimm 1.Procedura privind etica si
1.6.Analizd/actualizare  proceduri Referent RU, calendarului el 3
ivind eti i integritat Secretariat tehnic de elaborare . SICSHIERY Bpiabas e
privind etica si integritatea ! ciifre comisie.
proceduri
. o 1.Decizie numire comisie
1.7. Analiza mQ._S.SH.: comisiei Referent RU Anual i sau .a.x.:s%am atributiilor
pentru cercetare disciplinard comisiei de  cercetare
disciplinara prin decizie
1.8. Analiza/actualizare proceduri ) Conform LProcedura privind
cvind 1 si tratamentul Referent RU, calendarului ) semnalarea si tratamentul
PHVING Scinugiores 8 Secretariat tehnic de elaborare neregulilor  aprobata de
neregulilor proceduri catre comisie.

nr. pesoane car¢ au

primit consiliere | 1.Inregistrari privind
1.9. Desfasurarea de activitdti de o Oridecateori | etica  /nr.  total | rezultate ale  consilierii
consiliere etica a personalului este nevoie persoane care au | angajatilor pe probleme de
solicitat  consiliere | etica.
etica
1.Inregistriri privind
1.10. Aplicarea de chestionare - " rezultate  ale  instruirii
i s . i ; Consilierul de etica Anual P
privind etica si integritatea angajatilor pe probleme de
etica.
1.11. Monitorizarea respectirii Cu %owﬂwmmﬁwm c qwmw\o_%w%
o . o . 3 - 7 1
Consilier etic aplicabilitate - b
:o::.m_wﬁ de conduitd de cétre toti uQBM:nHm sormelor de condulfs de
angajatil P cdtre toti angajatii.
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1.12. Elaborarea si transmiterea i I e
raportarilor  periodice  privind | Consilierul de etica Anual X m:.am_m:.m:. privin
X raportarile periodice
respectarea normelor de conduita
1.13. Instruirea personalului in , , I Declarafii de avere
vederea declardrii averilor i A ERoEnEe respectiv  declarafii ~ de
nt lor conform 3<maoq:o,-. desemnate prin act | Sem. I 2026 interese depuse si publicate
“: Q._nmo Y administrativ intern pe site-ul societdtii conform
Fgain prevederilor legale
1.14. intreprinderea, de citre
persoanele indreptatite, de Persoanele ' ¥
i : . Ori de cate
cercetari adecvate, 1n scopul | desemnate prin B
Ty G i s : ori este
elucidarii iregularitatilor semnalate | act administrativ savale
si aplicarii masurilor corective si intern
preventive
2.1. Analiza, eventual actualizarea MMMMMHM%M“_.. Ori de cate ori i 1. ROF elaborat/actualizat si
ROF activitifi este nevoie aprobat
; inerii 2.2. Prelucrarea prevederilor ROF
Asigurarea Bm.zﬁzmn: f g .v nr. angajati  care | 1. ROF publicat pe site
concordantei intre Cu angajatil prin: e I T .
A R — Referent RU Ori de cate ori | cunosc  prevederile | 2. PV de prelucrare a
atributiile Sw:EH._m_ si S P ol i bazi d este nevoie ROF  /nr.  total | prevederilor ~ ROF  cu
cele ale angajatilor; B Instruire Um_ SN angajati angajatii
2. | asigurarea cunoasterii | Atributii, functii, proces verba
m::c:w:ﬂ_,o i 2.3. Analiza, eventual actualizare m_uosho:ﬂ. 1. v?wonw:a elaboratd,
angajail §1 a unui proceduri cu privire la modul de Referent RU st - AREGSSEh o MG
management al I de elaborare adoptata cu privire la
functiilor sensibile n ’ P proceduri intocmirea fiselor de post
2.4. Stabilirea atributiilor asociate Responsabili Ori de cateori | " 5 ki F Atributii asociate
» g , au stabilit atributiile P o
fiecarui post activitati este nevoie e total tEcrt posturilor in forma scrisa
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2.5. Analizd/actualizarea fiselor de
post in concordanta cu atributiile
stabilite pentru fiecare post

Responsabili
activitati

Ori de cate ori
este nevoie

nr. de fise de post
actualizate /nr. fise
de post ce necesitd
actualizari

1. Fise de post actualizate

2.6. Actualizarea fiselor de post ori
de céte ori este nevoie.

Responsabili
activitati

Ori de céte ori
este necesara
actualizarea

fiselor de post

nr. de fise de post
actualizate /nr. de
fise de post ce
necesita actualizari

1. Fise de post actualizate

2.7. Informarea angajatilor cu
privire la modificarile aduse in
fisele de post

Referent RU

Ori de céte ori
apar
modificari in
fisele de post

nr. de angajati care
cunosc atributiile din
fisa postului/nr.total
angajati

1. Fise de post cu semnaturi
de luare la cunostinta de
catre angajati

2.8. Elaborarea unei analize | Conducitori de _Maw_wmn_w_q nr.structuri care au meﬂw__wmawﬁﬁoﬂ&ﬂac_
privind gradul de fincdrcare a structuri, i i realizat evaluarea/nr. ki s

ol " Comisia SCIM comisiei - —— de incarcare a personalului
personalului cu sarcini SCIM i
2.9. Analiza modului de constituire
a comisiei/grupului de lucru pentru . . )
; : grupuiul : P - Trimestrul 1. Decizie numire grup de
inventarierea sl asigurarea Administrator - e 4

5 o 12026 lucru aprobata si adoptata
managementului  pentru  functii
sensibile
2.10. Elaborare/reanalizare —— I.Metodologie Acqoonacaw
< " T
procedurd pentru managementul | Comisie de lucru s - o s
functiil ibil 11 2026 functiilor sensibile aprobata
nctiilor sensibile si adoptat
. - nr. total functii

2.11. Analiza, eventual sensibile/nr.  total | 1.  Inventarul  functiilor
actualizarea inventarului cu functii | Comisie de lucru Trimestrul angajati sensibile pe structuri
sensibile la nivel de structuri si pe | numité prin decizie 11 2026 - procentul  de | 2. Inventarul functiilor
intreaga unitate incidente  asociate | sensibile la nivel de unitate

functiilor sensibile
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2.12. Stabilirea listei cu salariatii | Comisie de lucru | Ori de céte ori Eita mwm_mﬂmc_@_.. k: _\me ?wm_mama_oq .Mm.ﬂn
care ocupa functii sensibile. numitd prin decizie este nevoie oma. ot c.: ctir | ocupa . nctit - sensibile
; sensibile aprobata aprobata
2.13. Stabilirea unui plan de
gestiune a  functiilor sensibile Plan pentru | 1. Plan pentru asigurarea
(elemente de control care vor avea | Comisie de lucru Ori de cate ori | asigurarea diminudrii | diminudrii riscurilor
in  vedere existenta resurselor | numitd prin decizie este nevoie riscurilor asociate | asociate functiilor sensibile
umane suficiente ca numar si functiilor sensibile aprobat si adoptat
pregatire etc.)
2.14. Stabilirea unui plan de -
estiune a functiilor sensibile 55 . an poaey i
& : Comisie de lucru Ori de cate | asigurarea _” m.._msl peiny asipurarea
(elemente de control care vor avea 3 - : e diminuarii riscurilor
> . numita prin ori este diminuarii riscurilor ; g
in vedere existenta resurselor y . 5 < 5 asociate functiilor
s : D . dispozitie nevoie asociate  functiilor g G
umane suficiente ca numdr si sensibile ? sensibile aprobat si adoptat
pregatire etc.)
1. Asigurarea ocupdrii 3.1. Efectuarea analizei pentru I Evaluarea personalului de
posturilor cu personal stabilirea cunostintelor si Resonsabili 5 o sl Mo:g:wuna w_ executie —
i % SabD1l1 "
competent, cu abilitatilor ~ necesare  pentru ponsab Anual evaluati /nr. total | lOrmulare de evaluare
regatire de : P . . activitati L completate si semnate ca
m 3 5 realizarea atributiilor/sarcinilor din angajati SR ——
specialitate necesard ST.3 fisele de post .
indeplinirii atributiilor . ]
3 Sy Competenta,
prevazute in fisele de A L .
performanta 3.2. Analiza, eventual actualizare
post. > : . . - Conform
proceduri cu privire la modalitatea ) } )
de organizare si derulare a Referent RU calendarului ) 1. Procedura elaborata si
1 I d de elaborare aprobata
concursurilor  privind  ocuparea proceduri
posturilor vacante
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9 Asiwurarea continul 3.3. Analizd, eventual actualizare
: W regdfirii proceduri de sistem  privind %o:%o:q. I Pedelin S &
it el ueiodologin ookl gl ReReSRU | enme : aproboth do cire comisie |
mqwos RO stabilirii nevoilor de formare ale W p
P gajat personalului
Referent RU, ]
3.4. ldentificarea nevoilor de Responsabili RE: SHAMIILL BAIS B | bl gn, ingssand i
. . siie oo a stabilit necesarul de | . iy
perfectionare $1 pregatire activitati/ Anual P——— total | Instruiri  pentru fiecare
profesionald a angajatilor hoo%ﬂ.ﬂwwﬂ: de - structura in parte
2. Plan de pregatire/formare
55 ) Anual, Inainte ?omaw_o:&m mcqo,_umr care
%1 aborarea ,Planului de Referent RU s i i va cuprinde in  mod
pregatire/formare profesionala” v:ﬁo::_: obligatoriu si instruiri cu
& privire la controlul intern
managerial
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Stadiul de
realizare la
trimestru

Rezultat asteptat

3.Crearea cadrului
pentiu cresterea
performantei

3.6. Dezvoltarea si transferul de
bune practici care incurajeaza
performanta (brainstorming,
grupuri de lucru, echipe, sedinte,
videoconferinte, online etc.)

Stabilirea si actualizarea sarcinilor
in activitatatea curenta in functie
de profilul individual de abilitati si
competente

Repartizarea sarcinilor in functie
de volumul de munca si de
atributiile cuprinse in figele de post
ale angajatilor structurii

Stabilirea activitatilor individuale
pentru fiecare angajat, care sa
conduca la atingerea obiectivelor
specifice fiecarui compartiment/
structurd administrativa din cadrul
organigramei

Coordonatorii

; Permanen
structurilor :

A

3.7.Pastrarea  transparentei  in
luarea deciziilor

Informarea regulatd a angajatilor
in privinga stadiului in care se afla
activitatile structurii

Oferirea unui mediu de munca
atractiv si a unei atmosfere
degajate

Coordonatorii

: Perm
structurilor Anehy
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4. Motivarea
personalului in
vederea dezvoltarii
carierei in cadrul
societatii

Realizarea unui management bazat
pe obiective clare pentru fiecare
angajat

Dezvoltarea personala si
profesionald a angajatilor prin
participarea anualda la formare
profesionald continua

Recunoasterea si recompensarea
eforturilor si realizdrilor
angajatilor de cétre coordonator
Sustinerea §i promovarea ideilor
noi, originale si a creativitatii
anagajatilor

Deschiderea fata de problemele
angajatilor si asigurarea
echilibrului dintre viata personalad
si cea profesionala

Solicitarea si analiza opiniilor in
luarea unor decizii care ii afecteaza
in mod direct

Organizarea activitatii astfel incat
sa permitd munca de la domiciliu
sau telemunca si adoptarea unui
program de lucru flexibil, dupd caz
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1. Liste cu competentele si
nr. de structuri care responsabilitaatile care pot
4.1. Identificarea la nivelul fiecarei Referent RU, an stabilit | fI delegate pentru fiecare
: functii a  competentelor  si | Comisie SCIM, p— competentele- structurd %M%ma si
I.Asigurarea responsabilitatilor ce pot/nu pot fi Responsabili ua responsabilititile ce | ransmise catre RU
continuitatii activitatii delegate activitati pot fi delegate/ nr. 2. Modificari ale fiselor de
prin stabilirea total structuri voﬂ. SH) = .E,E ous
responsabilitatilor ce MME_E:&@ atunci cand este
pot fi delegate si u
asigurarea unei : ; : I.Documente reglementate
structuri 4.2. Aplicarea unui set unitar de privind delegarea
organizatorice cu reguli privind ) intocmirea Referent RU, Cofiforn responsabilitatilor (cerere de
responsabilitati, documentelor  prin  care  se Comisie SCIM, prozeding ) concediu tip cu mentionarea
competente si sarcini efectueaza delegarea Responsabili deleare responsabilitatilor ce pot fi
asociate posturilor competentelor si responsabilitatilor activitati delegate/trimitere citre
astfel incat si se ST. 4 precum si a limitelor acestora fisele de post atunci cand
. . e este cazul)
4 asigure realizarea T —
’ obiectivelor societatii I .
organizatorica | 43, Elaborare, analizi, eventual Conform 1.Procedura claborata
actualizare proceduri cu privire la Referent RU calendamini . aprobatd si adoptatd cu
R . . . de elaborare privire la elaborarea
intocmirea organigramei g ) :
) ) proceduri organigramei
2.Asigurarea unei
structuri
organizatorice 4.4. Reactualizarea organigramei i o HLEEE
m::oﬁ_o.:m_w pentru astfel incat sa reflecte cat mai bine waWM”mmc:m Ori de céte ori i 1.0rganigrama actualizata,
monitorizare, cu putintd structura organizatoricd - este nevoie aprobata in CL
coordonare si a societatii
indrumare
metodologicd a
_Bv_mzwmm&a: $1 . ) Referent RU nr. angajati  care LEV do wa:ooa la )
dezvoltarii SCIM 4.5. Prelucrarea organigramei cu anvo:wwc:m Ori de cate ori | cunosc organigrama M”Mmmhm%m OfpAnigramel
personalul angajat aervitH este nevoie _mﬂﬁmw_m_\ nr. total | 5 Pobenroips St
&4 organigramei
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4.6. Analiza activitatii comisiei
pentru monitorizare, coordonare si | Presedinte Comisie
indrumare  metodologicd  a SCIM, Anual Raport Analizi L. w_%o:ma grad
implementarii ~ si  dezvoltarii Administrator pl-men
sistemului de control managerial
4.7. Analiza, eventual . )
imbunatitirea regulamentuui de |  Comisia SCIM Anual - b wwm:_m.ﬂma THGEmL,
functionare a comisiei stabilite aprakal jl adopiat
4.8. Elaborare, analiza, eventual 1. Procedura cu privire la
actualizarea  proceduriii  pentru Comisia SCIM Anual - organizarea sedintelor
organizarea sedintelor comisiei comisiei
I PERFORMANTA SI MANAGEMENTUL RISCURILOR
1.Definirea
obiectiveior generale
in concordanta cu
misiunea societatii, - . o
5 precum si a celor ST.5 m.m_s.m_.m_n mﬁww___m:mm moQ%w“mQEm_M”. Administrator, Asiiial nr. de obiective B m.w._oo:.é amn:oS_n
] specifice tn Oiliative g t1,. Comisia SCIM nua stabilite stabilite si adoptate de catre

concordanta cu
prevederile legale si
alte cerinte aplicabile

respectarea principiului SMART

societate
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1. Analize pentru fiecare
N.Woa«.\m_:mqmm structurd  cu rezultat,
o_u_mn:<o_ow in propuneri de imbunatitire
.no:ﬁxg_ modificarii 59 Seabilives ohiserivelor ’ . nr. de structuri Mm_nn 2. nmonczma (ao. oEnozé.
ipotezelor ca urmare a specifice fiecarei structuri pe esponsabili p— au stabilit specifice fiecarei  structuri
i iului o :
transformarii mediul iul SMART activitati obiective/nr total | in  parte finaintate spre
organizational principiy structuri analiza om.ﬁc .>Q5m:mm:m.8q
3. Obiective  specifice

fiecarei structuri sustinute
de masuri de imbunatatire

1. Fige de post actualizate in

5.3. Stabilirea activitatilor . care  sunt  mentionate
individuale pentru fiecare angajat nr. de structuri care | atributii pentru atingerea
care si conduci la atinerea Responsabili Ori de cate ori | au stabilit activitdti | obiectivelor specifice sau
biectivel ifi i m( . activitati este nevoie individuale/nr. total | alte acte organizatorice
0 ﬁo:<.m OF - Specilice SRS structuri (dispozitii, note interne etc)
structuri prin  care sunt trasate
atributii individuale
5.4. Elaborarea/analiza 1. Programul QM
Programului  de  management s o G Trimestrul JaBTASEMENT AOPIAL
- : o : Comisia SCIM - 2. Comunicarea pe orice
asociat standardului 5 Obiective si 11 2026 - p——a
comunicarea catre angajati programului catre angajati
) . Conform
3.5. Analizarea evaluarilor termenelor . ; i
periodice a modului de indeplinire > stabilite pentru |
e . Responsabili e realizate cu privire la
a obiectivelor si a elementelor care P monitorizarea - ) ool i
? activitati indeplinirea obiectivelor

au condus la stabilirea obiectivelor
initiale

obiectivelor in
planul
strategic

specifice fiecarei structuri
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5.6. Reevaluarea  obiectivelor 1. Reevaluares obicctivelor
specifice si actualizarea acestora - sl : i
mﬂsom om:_w se constatd modificari Responsabili Ori de cte ori . wvw o_wmwo v o Hmm_u_:am
. activitati este necesar _ s ora, ,oc
ale premiselor care au stat la baza modificarea lor atunci cand
formularii acestora este necesar
) I. Stabilirea termenelor de
1.Corelarea 6.1. Alocarea de resurse financiare Administrator, realizare a masurilor pentru
activitatilor pentru si umane pentru fiecare masurd Responsabil Conform BVC atingerea obiectivelor
realizarea obiectivelor stabiliti pentru atingerea unui | activitate financiar R . specifice cu atribuire de
din Planul strategic cu obiectiv contabila termene, responsabilitati si
strategia bugetard si resurse
strategia de personal L ] . - 1. Rapoarte ale comisiei
= ¥ 6.2. Analiza activititii Comisiei de vamoam_m_oym S — pentru S b
3 v 9 nua e 5
6 2. Asigurarea ST.6 monitorizare Administrator m_nmwmﬁom si implementarea
' coordondrii deciziilor Planificarea .
. v 6.3. Analiza regulament/ metoda/ o 1. . Regulament/ miciodal
adoptate si a actiunilor . : Comisia de : g
* UﬁOO@Q:—.N @m:ﬁ.ﬁ Oﬂmm::Nmﬂwm. S1 . . UHOOGQCH.N entru
intreprinse in vederea functionarea Comisiei d s Anual ) iz i o
S = u : ; € Secretariat tehnic organizarea i w.::ntozm_.om
stabilirii convergentei monitorizare structurii aprobat si adoptat
si coerentei acestora - ) - -
o " o 6.4. Realizarea de consultiri Comisia de 1. Minute ale sedintelor cu
in vederea realizarii 2 : . ; Cand este stabilire  de tiuni 1
i prealabile (sedinte) in vederea monitorizare po—y . ¢ acl i e
obiectivelor coordondrii activitatilor Secretariat tehnic E e PRt
} obiectivelor
: 7.1. Stabilirea de indicatori acolo - ; nr. de st i L Indicaion  sabilif,
%%m_wﬁwwwm il — posibil pentru Responsabili Trimestrul uc. mpmvw_w:mw%_o%wﬂ aprobati si adoptati pentru
.. . - activitati 11 202 . iecti i
performantelor obiectivele specifice stabilite % 2026 /nr. total structuri fiecare  obiectiv  specific
o o ST.7 (acolo unde se poate)
obiectivelor stabilite prin el : A ;
7. utilizare de indicatori Monitorizarea | 7-2.  Analiza  sistemului  de 1. Metodologie  (procedura)
om::S:.:s si o.m_.:m:s, anmogm:ﬁo_ or monitorizare  $1  raportare  a Responsabili Trimestrul Procedura privind aprobatda si adoptata de
inclusiv cu privire la ’ performantelor pe baza activitsti 112026 masurarea raportare a stadiului de
economicitate, eficientd indicatorilor  stabiliti pentru performantelor realizare a obiectivelor catre
si eficacitate obiectivele specifice conducerea unitatii
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7.3. Reevaluarea relevantei . o
indicatorilor asociati obiectivelor Responsabili Ol s _._ Analize %a:ca.woo =
& . ~ . . 111 and este . re 0<m.=HO_ indicatorilor S1
specifice, atunci cdnd situatia o Mgl 4 .
._u N = activitati cazul L modificarea acestora atunci
impune in  vederea  operarii fo
o . cand situatia o impune
ajustarilor cuvenite
7.4. Realizarea evaludrii anuale a Referent RU Raport individual
performantelor individuale ale Coordonatori Sem. 12026 mwo SeIRag
angajatilor r— e evaluare
8.1. Analizd/Elaborare, actualizare - | 1. Procedura  privind
a procedurii (metodologiei) privind | Secretariat tehnic H:MMMM_ - managementul  riscurilor
managementul riscurilor elaborata si aprobata
. . nr. de angajati care
8.2. ) _smz..::mm. personalului — cunosc  procedura | 1. PV de instruire a
Asigurarea unui angajat, 5&:%& L H.ov Secretariat tehnic sedintelor privind PERAMALIGL B P L
sistamide managementului  in  domeniul comisiei managementul procedura  Managementul
management a ST.8 managementului riscurilor riscurilor/ nr. total | riscurilor
: . angajati
8. riscurilor pentru a Zm:mmﬁsmsa_ i . = » .. E
preveni nerealizarea . 8.3. Analizarea/Stabilirea . I Liste de activitati s
bicctivelor specifice riscu activitatilor  si  subactivitatilor . nr. de structuri care subactivititi . G.Eo_:_
obie p e ol A il Responsabilii cu Trimestrul au stabilit | elementare) identificate
stabilite (sarcini elementare) pentru fiecare - 112026 2. -
” b . activitatile/nr.  total | pentru fiecare structurd in
structurd in parte si identificarea L
; 0 iate structuri parte aprobate de catre
FScUilorasocid conducdtorul structurii
8.4. Identificarea riscurilor proprii " un N : nr. de m::.oﬂca.mma _.. E.ma a.n activitati cu
activitatilor identificate din cadrul esponsabilii cu rimestru au identificat riscuri asociate m?o.vma de
straetclan riscurile 112026 riscurile/nr. total | catre conducatorii de
structuri structuri
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8.5. Evaluarea riscurilor nr. de structuri care
identificate  utilizdnd  metoda | Responsabilii cu Trimestrul au evaluat | 1. Liste de evaluare a
stabilita in procedura riscurile 111 2026 riscurile/nr. total | riscurilor
Managementul Riscurilor structuri
8.6. Stabilirea masurilor de
gestionare a riscurilor identificate ar de straciri ‘care )
d s ; 1. Liste de evaluare a
si evaluate - o au stabilit masuri de | . . i
. . U Responsabilii cu I'rimestrul : riscurilor cu  masuri  de
- identificare masuri/instrumente e gestionare a o -
L . o riscurile 112026 e gestionare  a  riscurilor
de control aplicabile si stabilirea riscurilor/nr.  total stbilite
responsabililor pentru gestionarea structuri
riscurilor identificate
Presedinitels MMHMNMMMN privind 1.Hotarare privind
8.7. Nominalizarea unei persoane e Trimestrul gurare . . | asigurarea  Secretariatului
bil Resistiil de i < Comisiei de 112026 Secretariatului tehnic tehnic: s stabiliea ROD
IeSpOlsallic b RegISIE godlicn monitorizare si  stabilirra ROF s
. Comisie
Comisie
8.8. Centralizarea riscurilor majore | _ ) . o ) - | 1. Registrul  de riseuul
: elabiorates Resistrulil de tiseiiti Secretariatul tehnic I'rimestrul Registrul de riscuri | completat, aprobat de citre
) o.m 8 <m: al CM 112026 claborat si aprobat Presedinte  Comisiei  de
la nivelul societatii P
8.9.Propunerea profilului de risc si
limita de tolerantd la risc, in baza Decizie el Admin
Registrului de riscuri de la nivelul ) ) ) Administrator pentru | -~ o#¢ ministrator
et li ; izarea in Secretariat tehnic Trimestrul - filului pentru aprobarea profilului
i e e T al CM 112026 FpRaa ey de risc si limitei de toleranta

sedintele Comisiei si aprobarea de
catre conducatorul societatii a
acestora.

de risc si limitei de
toleranta la risc

la risc
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. ) ) : Conform nr. de riscuri | 1. Registru de riscuri in care
8.10. Monitorizarea riscurilor si | Responsabiliicu | termenelor din | monitorizate si | au fost reevaluate riscurile
reevaluarea acestora riscurile Registrul de reevaluate/ nr. total | conform termenelor stabilite
riscuri de riscuri identificate | initial
HI. ACTIVITATI DE CONTROL
1. Asigurarea e /
conbindisi 9.1, >:m.__Nm_ eventual actualizare 1. Procedura privind
activititilor prin _uqo.owa(cw_ pentru  reglementarea Sl Trimestrul i oo::o_:(_ aoSBnJEcq
claborares unor activitdtii de elaborare a tuturor 11 2026 elaboratd, aprobati si
proceduri privind procedurilor din cadrul societatii adoptata
desfasurarea
activitatilor in cadrul . ] oot
. ; 9.2. Identificarea activititilor la - N nr. structuri care au 1. Lista activitatilor
oOEUmi.SoEQoH a._: nivel di strucri din care ackivitti Responsabili Trimestrul identificat activitdti | procedurabile la nivelul
structura societatii durabil . activitai 11 2026 procedurabile/nr. fiecarei structuri din
pracedurablic total structuri societate
9 Sl : 1. Calendare de elaborare a
. 2. Asigurarea separdarii Proceduri . ’ procedurilor la nivelul
T e 9.3. Stabilirea calendarului de 0L, SRGENIE BAlR A o ittt v S
atributiilor si . - X stabilit calendarul de u
T elaborare si aprobare a Responsabili Trimestrul cuprinde functia
responsabilitdtilor in . . T M elaborare a " .
rivinga I procedurilor (Clasificarea tipurilor activitai 112026 procsduriloise: Tl elaboratorului de procedura,
P onalea: de proceduri)- daca e cazul pr— ' data pani la care va fi
oswafo:w e elaboratd si aprobata
financiare ale fiecarei procedura
actiuni, respectiv
separarea atributiilor
de initiere fatd de cele ) Responsabili Conform nr. de structuri care
de verificare, astfel 9.4. Derularea procesului de mozi&m calendarului | au elaborat | 1.Proceduri elaborate,
incat nici o persoani elaborare proceduri Elaboratorii de de elaborare procedurile/nr. total | aprobate si adoptate
din compartiment sa proceduri proceduri structuri
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b oozﬂ. il 95 Monitori licarii nr. structuri care
toate etapele . onitorizarea aplicari . - Conform S 1. Rapoarte in urma
importante ale unei prevederilor procedurilor la nivelul it pablis programului bepects elagzcic auditurilor publice interne

operatiuni sau
eveniment

structurilor

intern

anual de audit

procedurilor/nr. total
structuri

efectuate

Ori de cate ori
este necesar

operatiunilor

- modificari
Responsabili ( .om .mcm:
activiafi legislative, de
9.6. Revizuirea procedurilor ” structura, Proceduri revizuite 1. Proceduri revizuite
Elaboratorii de : L
/ modificari in
proceduri
desfasurarea
activitatilor
etc.)
9.7. Initiere de actiuni de S o
- e ‘omisia, 3 nr. actiuni N
monitorizare a aplicarii i Conform 5 aciunt |y Rapoarte de monitorizare
STy ) o Administrator, .| monitorizare 3
principiului de separare a functiilor ; ; programului | . . . . .| 2. Rapoarte 1in urma
de initi ifi i b AURIT Pl de audit intern inijiatei - i auditurilor publice interne
e initiere, verificare si aprobare a b ™ p

9.8. Masura 1.4. (Cu includerea si
a masurilor pentru gestionarea
abaterilor disciplinare)

Conf. Masurii 1.4

Conf. Masurii
1.4

Conf. Masurii 1.4

Conf. Masurii 1.4

1. Instituire comisie de
cercetare disciplinara
2. Procedura
cercetarea disciplinara

pentru
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10.1. Stabilirea unor instrumente 1. Proceduri care si confini
pentru monitorizarea activitatii la | Secretariat tehnic, Tri | responsabilitati ale
nivel central si la nivel de structuri Responsabili M__HNQMMM_ 5 Administratorului la nivel
- si a modului de implementare a activitdti central si coordonatori la
( mmmw_aﬂqmw EMOM acestora nivel de structuri
masuri adecvate de
10 supraveghere a ST.10
’ operatiunilor pe baza m:ﬁﬂm/\mmrﬁ.am
unor proceduri
prestabilite Conform
102. Masura 10.1. si  idem Oﬂﬁwo_:@_,.\ﬁ__mm::_ Masurii 10,1, | Conform  Masurii ) .
Masurile aferente standardelor 5, e si idem ol B ey L Clarionn MisaR 104 o
6.7 8 mS:a%EQQ Sushdsrdals Standardelor 5, 6, 7, | idem Standardelor 3, 6, 7. 8
RifhA 5678 |8
Asigurarea masurilor
corespunzatoare : s g
- 11.1. Inventarierea situatiil ' .
pentru ca activitatea ST. 11 risc  major om:mwhwom“wo« MM :M wmw:o::_ sl : o .
institutiei s poata o : e 5 — Responsabili Trimestrul identificat Z:EE?. 1. Lista riscurilor majore
1. continua in orice Oosﬁjs_m:m.ﬁ.om E:.@Evm: - awE_mRm mo:SEH.:oﬂ activitati 112026 generamane ol s i pot noaa.c e Ia
moment. in toate activitati societatii (la nivel de structuri si major/nr. total | intreruperi ale activitatii
: ST ulterior la nivel centralizat) structuri
imprejurdrile si In
toate planurile
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11.2.  Stabilirea si aplicarea
SWwE.__On mawo.< m.:.o. _umdc.c Responsabili Trimestrul ks m_mvoqmq.m U_m: 2 Bm.w i
asigurarea continuitatil activitati, activitifi 112026 - pentru  riscurile  majore
in cazul aparitiei unor situatii identificate
generatoare de ntreruperi
1V. INFORMARE SI COMUNICARE
12.1. Stabilirea documentelor si a
fluxuriior de date si informatii care
B Q.M_ H_mm At " :Hmo_mw.o 1. Grafice de circuit a
. ent, a contin : .
1. Asigurarea unui ST.12 Ay al i nr. de structuri care GEERIOEIEIGD. SPEChALE i
flax al T0f S . frecventei, calitatii, surselor si Res bili Trimestrul s ) adoptate la nivelul fiecarei
12. Ux &l miermafiior Informarea si destinatarilor acestora, a raportarii o Besitd | Srabilts Sl 00 ) e
atat in interior cat si R > iveluril . 5 activitati 11 2026 documente /nr. total = i 3
SR papetios comunicarea catre E«o urile ierarhice structuri 2. Grafic de a:oz.: a
! superioare si cdtre alte institutii documentelor  la nivelul
astfel incat sd fie permisa societatii
realizarea  corespunzitoare  a
sarcinilor de serviciu
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12.2. Analiza, eventual
actualizarea  procedurilor  de Comisie . Procedurd  privind
accesare/primire/  prelucrare  si monitorizare, J__Mwwm:_ = controlul documentelor
transmitere a informatiilor | Secretariat tehnic adoptata
/documentelor
12.3. Analizd, eventual actualizare
procedurd in vederea reglementarii
2. Dezvoltarea unui activitatilor ~ si  actiunilor  de
sistem eficient de comunicare interna si externd, care
comunicare internd si va cuprinde prevederi referitoare
externd, care sa la:
asigure difuzarea - timpii alocati pentru
rapida, fluenta si primirea/prelucrarea si
precisa a informatiilor transmiterea Comisie - Procedura  privind
astfel incat acestea sa informatiilor/documentelor monitorizare, J__:MMMM:_ - comunicarea  externd i
ajunga complete si la - stabilirea responsabililor de | Secretariat tehnic interna elaborata si adoptata
timp la utilizatori primirea/ transmiterea
informatiilor  /documentelor in

functie de tipologia acestora

- stabilirea  cailor/mijloacelor
corespunzatoare pentru
transmiterea  fiecdrui tip de

informatie (e-mail, fax, telefon, cu
sau fara semnatura electronica etc.)
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13.1. Analiza, eventual actualizare
vnwowa:: . pentru Comisie SCIM Trimestrul . Procedurd cu privire la
primirea/expedierea noo&o:.&.o: 112026 - corespondenta  elaborata,
corespondentei, inregistrarea i structuri - aprobata si adoptata
arhivarea acesteia
13.2. Aplicarea si respectarea
- : activitatilor  specifice entru
Asigurarea unui ST.13 i 5 SP B P Comisie SCIM . Procedura cu privire la
management optim al h primirea/expedierea, inregistrarea Coordonatori p , p (
13. corespondente] Gestionarea si arhivarea corespondentei sau a — RS noawuw.: a.a:mn . %_mcoqmﬁ
Socictii documentelor informatiilor ARROORE T Seip
, neclasificate/clasificate
13.3 Aplicarea unor masuri de
securitate in vederea protejarii Comisie SCIM . Procedurd cu privire la
documentelor impotriva Coordonatori Permanent corespondenta  elaboratd,
distrugerii,  furtului,  pierderii, structuri aprobata si adoptata
incendiilor etc.
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Asigurarea bunei
desfasurari a 14.1. Evidenta fiscalda corectd a
proceselor si registrelor, situatiilor, precum si
exercitarea formelor orice alte inscrisuri care, potrivit i 3 .
de control intern legislatiei fiscale, trebuie intocmite s RESpoLcares ietmenslor 5
ST.14 " d obli =k a conditiilor de depunere a
mmmn<(w8(, care ” in mod o ligatoriu  in moon:_ Responsabil Conform dsslasatiilor Hscals, § - @
14, m.mqmzammw ci dateie si mﬁon.mwmm. stabilirii mB_..: de .ww?.. fiscale si a | activitate m.:w:o_m: Hn::mmw_.o« si 100% celorlalte rapoarte financiare
533..&:_@ aferente contabila si creantelor s obligatiilor mmom_w, contabila, conditiilor in functie de necesitatile
) :::.Nma _u.m::.c. financiara cum ar fi: jurnalul Uw:lﬂﬁz <ma~m:q Administrator legale administrarii ~ obligatiilor
intocmirea situatiilor jurnalul pentru cumparari, registrul fiscale si nu numai ale
contabile anuale si a de evidenta fiscala, situatii plati institutiei
rapoartelor financiare restante, dare de seama si altele
sunt corecte, complete asemenea
si furnizate ia timp
V. EVALUARE SI AUDIT
15.1. Analiza sistemului de b 1303:&&& wné_cm.a =
il T i implementarii sistemului de
s ‘o re implementarii 5 ; g Trimestrul control intern/ managerial
Instituirea fnctici de ST.15 sistemului de control intern e L IV 2026 - conform  0.S.G.G : nr
autoevaluare a Eval . . R S$GG. o
g vailuarea managerial la nivel de institutie 600/2018 cu modificirile si
controlului intern . . : . .
L5, . ; sistemului de completarile ulterioare
managerial la nivelul .
fiecdrei structuri si la control ::.Q_,: 15.2. Raportarea gradului de Admini 1.Chestionare autoevaluare
3 ietatii manageria . e . ministrator, o~ . :
nivelul societdtii g implementare a sistemului de - Anual . 2.Situatie centralizatoare

control intern/managerial de catre
ordonatorul principal de credite

monitorizare

3. Situatie sintetica
4. Raport grad implementare
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] 16.1. Executarea misiunilor de

>m_m_._.53m . consiliere  privind  pregatirea . ) ) ) I.Consiliere in privinta

desfasurarii activitatii procesului de autoevaluare a Auditor public L e = tpomiin  sadmhi e

de audit intern asupra sislemului  de control intern e sl implementare a sistemului

16 sistemului de control ST. 16 managerial de control intern/managerial

: intern/managerial, Audit intern
conform unor 16.2. Derularea misiunilor de audit C nr. misiuni de audit :
s . < onform o 1. Rapoarte incheiate in
programe U.mNmS. pe intern avand ca obiectiv evaluarea >=9m%mh~cz_o programului ﬂw%;%ma\ Mﬂ urma efectudrii misiunilor
evaluarea riscurilor sistemului de control implementat de audit am_ﬁmhn AU de audit public intern
.3._.. Eo:.:.mom.d necesar de N — nr. de structuri care
Asigurarea pregatirii Em:.::m.v:S:a ow:Qo_:_ ::Q.:« meno:wmc:m Trimestrul | au identificat necesar | 1. Referate de necesitate
profesionale cu privire managerial la nivelul fiecarei activititi 112026 de instruire / nr. total | privind necesarul de instruiri
17 la sistemul de control structuri de structuri
’ intern/managerial Conform g g e TS

pentru personalul 17.2. Pregatirea profesionald a Referent RU, ofertelor nr.  de persoane | 1. Dovezi privind instruirea

societatii angajatilor in domeniul controlului Responsabili solicitate LSS, fobal | personalulni (abeveninls. Ce

intern/managerial activitati /primite sia | PErS0anc  propuse | participare, diplome.

bugetului. pentru instruire certificate de absolvire).
Elaborat, Aprobat,

Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare
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