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1. MEDIUL DE CONTROL
I.1.  Diseminarea 1in randul
salariatilor a numelui si a Ref RU Ori de céte ori
coordonatelor de contact ale L este nevoie
consilierului de etica
Asigurarea unor 1.2. Devoltarea profesionald a Referent RU Ori de céte ori
conditii necesare consilierului de etica este nevoie
cunoasterii de catre
salariati a prevederilor - .
’ i Analiza anuala
legale' (acte normative 1.3. Analiza/actualizarea codurilor Referent RU, Actualizare ori Cod de etica elaborat | 1"C0d de eticd aprobat de
si alte cerinte ST.1 de etica (cod de conduita) Consilier etic de céte ori este ect citre Administrator
1. aplicabile) care Eticd si i ; necesar
reglementeazi tica s1 integritate '
o s 1.PV de prelucrare a codului
comportamentul . anghall  CarS | 4o conduith
R la locul de 1.4. Promovarea codului de etica Referent RU, d’:;;;’,};‘:;e zﬁgﬁlssl prevedergz 3 Publicaies  codilid  de
muncd precum $§1 (prelucrarea cu angajatii) Consilier etic ) " conduita pe site.
prevenirea si actualizare ;:g;:ljl:ttia/nr. total 3. Afisarea  codului  de

raportarea fraudelor

conduita in locuri vizibile

1.5. Organizarea unor sesiuni de
instruire pentru salariatii societitii

Consilier de etica

Ori de céte ori
este nevoie

1.PV de instruire
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] . Conform . g ot o

1.6.Analizé/actualizare  proceduri Referent RU calendarului AEOCERI, PILVING GHks

i Sk ; . % - integritatea  aprobata  de

privind etica si integritatea Secretariat tehnic de elaborare - e
: . catre comisie.
proceduri

17 Anali 1.Decizie numire comisie

7. Analiza activitatii comisiei sau extinderea atributiilor

pentru cercetare disciplinara Refercot RU Al ) comisiei ~ de  cercetare

disciplinara prin decizie

1.8. Analizd/actualizare proceduri Conform | L¥Totodww pribving

privind semnalarea si tratamentul Refergnt RU,' calendarului ) scmnalz?rea si tratam'entul

' ¥ Secretariat tehnic de elaborare neregulilor  aprobatd de

neregulilor ; N e
proceduri catre comisie.

1.9. Desfasurarea de activititi de
consiliere etica a personalului

Consilier etic

Ori de céte ori
este nevoie

nr. pesoane care au
primit consiliere
etica /nr. total
persoane care au
solicitat  consiliere
etica

1.inregistrari privind
rezultate ale  consilierii
angajatilor pe probleme de
etica.

. 1.inregistriri privind

1.10. Aplicarea de chestionare Consiliedl dostics Anual rezultate  ale  instruirii

privind etica si integritatea ceue nua angajatilor pe probleme de

etica.

1.11.  Monitorizarea respectarii Cu 1. Ir}reg_istrz'lri cu privir;rlg

normelor de conduitd de citre toti Consilier etic aplicabilitate - i & g

i > ~ normelor de conduita de
angajatii permanentd N 2 5, v
catre tot1 angajatii.
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I.12. Elaborarea si transmiterea
raportarilor  periodice  privind | Consilierul de etica Anual
respectarea normelor de conduiti

1 fnregistréri privind
raportdrile periodice

I.13. Instruirea personalului in I~ Declarafii de avere

vederea declaridrii  averilor si Persoanel'e e il declqratu e
intereselor conform revedetil desemnate prin act Sem. 12023 interese depuse si publicate
i prevederilor administrativ intern pe site-ul societitii conform
cgale prevederilor legale
2.1. Analiza, eventual actualizarea Referent Rp.’ Ori de céte ori 1. ROF elaborat/actualizat si
Responsabili < -
liOF activitati este nevoie aprobat

2.2. Prelucrarea prevederilor ROF

cu angajatii prin: nr. - angajati  care | 1. ROF publicat pe site

Ori de céte ori | cunosc prevederile [ 2. PV de prelucrare a

; & l;lt)ll_:;?;e p;esnebazé de ReferentRU este nevoie ROF. ' /nr.  total prev;dc':f'ilor ROF cu
angajati angajatii
Asigurarea mentinerii | _____proces verbal
c_onc.(.)rdz'mte.l m.tr = 2.3. Analizi, eventual actualizare Conform . - Pr?cedura elgt?oraté?
atributiile institutiei si it e calendarului aprobati de comisie i
cele ale angajatilor; 51.2 procedurl cu privire la modul de Referent RU de elaborare ) adoptati cu privire la
2. | asigurarea cunoasterii Atributii, functii, ntocmire a fiselor de post proceduri intocmirea fiselor de post
atributiilor de Cétl:e sarcini ]
angajati si a unui 2.4. Stabilirea atributiilor asociate Responsabili Ori de cate ori | T de - — cg{e 1. Atributii asociate
management al fiecarui post activitati este nevoie szr i:il;:l:trjgixbrlilm ¢ posturilor in forma scrisa

functiilor sensibile

2.5. Analizi/actualizarea fiselor de or. de fise de post

post in concordanti cu atributiile Restm.Sﬂ?'h Oridle cate ori | actualizate /nr. ﬁ.s’? 1. Fise de post actualizate
stabilite pentru fiecare post activitati este nevoie de post ce necesita
p actualizari

Oride citeori | nr. de fise de post
2.6. Actualizarea fiselor de post ori Responsabili este necesard | actualizate /nr. de
de cate ori este nevoie. activitati actualizarea | fise de post ce
figelor de post | necesita actualizari

1. Fise de post actualizate
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2.7. Informarea angajatilor cu Orideciteori ( nr. de an.gsja.;.il cg@ 1. Fise de post cu semndturi
privire la modificirile aduse in Referent RU iR CHGNC Al u.t"e N1 de luare la cunostinti de
modificariin | fisa postului/nr.total

fisele de post

fisele de post

angajati

catre angajati

intreaga unitate

functiilor sensibile

28 Elaborarea unei analize Conducitori de I:dfsclrll;lr nr.structuri care au S]";:;::)hzci(d?icvuize?;ate; dul
privind gradul de incircare a structuri, wedinielo realizat evaluarea/nr. . p P
. - g comisiei ; de incarcare a personalului
personalului cu sarcini Comisia SCIM SCIM total structuri -
2.9. Analiza modului de constituire
a comisiei/grupului de lucru pentru ’ o .
inventarierea si asigurarea Administrator Trmestrl - - Diecizie s gnip o
of .. 12023 lucru aprobata si adoptata
managementului  pentru  functii
sensibile
2.10. Elaborare/reanalizare et I'I\'Itemd"k’gle (‘;roced”:"?
rocedurs e N e rimestru ) pentru managementu
?unctiilor sep r;)tliu managementul | Comisie de lucru 112023 functiilor sensibile aprobati
’ HRTiie si adoptata
. - nr. total functii
2.11. ) Anallza, eventual sensibile/nr. total | 1. Inventarul functiilor
actualizarea inventarului cu functii | Comisie de lucru Trimestrul angajati sensibile pe structuri
sensibile la nivel de structuri si pe | numitd prin decizie 11 2023 - procentul  de | 2. Inventarul functiilor
incidente  asociate | sensibile la nivel de unitate

2.12. Stabilirea listei cu salariatii
care ocupa functii sensibile.

Comisie de lucru
numita prin decizie

Ori de cate ori

este nevoie

Lista salariatilor
care ocupa functii
sensibile aprobati

1. Lista salariatilor care
ocupd  functii  sensibile
aprobatd
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2.13. Stabilirea unui plan de
gestiune a functiilor sensibile Plan pentru | 1. Plan pentru asigurarea
(elemente de control care vor avea | Comisie de lucru Ori de céte ori | asigurarea diminudrii | diminuarii riscurilor
in vedere existenta resurselor | numita prin decizie estenevoie | riscurilor  asociate | asociate functiilor sensibile
umane suficiente ca numir si functiilor sensibile aprobat si adoptat
pregitire etc.)
I ASIglurarea ocupan]l 3.1. Efectuarea analizei pentru I. Evaluarea personalului de
posturiior cu persona stabilirea cunostintelor si " bili nr.  de  angajati ?fndﬁlc:rfié :‘/ZTS;CC—
compet.ent, el abilitatilor necesare pentru e Anual evaluati /nr. total s g
pregitire de G ol S . . activitati i completate si semnate ca
preg § realizarea atributiilor/sarcinilor din angaja de cat lul
specialitate necesara fisele de post ) asum.aie R
indeplinirii atributiilor ’ angas
prevazute in fisele de . .
3.2. Analizi, eventual actualizare
post. : i : Conform
proceduri cu privire la modalitatea . " —
. . calendarului 1. Procedurd elaborati si
de organizare si derulare a Referent RU decliborare - Aprolats
ST3 concur:surllor privind  ocuparea proceduri
: posturilor vacante
. Competenta,
2. Asigurarea continui performanta 3.3. Analizi, eventual actualizare -
regatirii roceduri i ivi slrom .
z:)fgeei%iarllea &;o dcf)lol ; g8 .dSlStte.? - anmq Referent RU calendarului ) 1. Procedura elaboratd si
FEE . e o AGCHUCIE) 3! eleren de elaborare aprobata de citre comisie
personalului angajat. stabilirii nevoilor de formare ale proceduri
personalului
. Referent RU, tructuri care au
3.4.  Identificarea mnevoilor de Responsabili ntrz;b'slirtu n(L:lcesarul e 1. Liste cu necesarul de
perfectionare si pregitire activitai/ Anual isnstrluiri/nr total | Istruiri  pentru  fiecare
profesionala a angajatilor Coo;(tir(:lr::z:fgzn de P structura in parte
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Stadiul de
realizare la
trimestru

3.Crearea cadrului
pentru cresterea
performantei

3.5. Elaborarea ,Planului de
pregétire/formare profesionala”

Referent RU

Anual, inainte
de aprobarea
bugetului

2. Plan de pregatire/formare
profesionald aprobat, care
va cuprinde in  mod
obligatoriu si instruiri cu
privire la controlul intern
managerial

3.6. Dezvoltarea si transferul de
bune practici care fincurajeazi
performanta (brainstorming,
grupuri de lucru, echipe, sedinte,
videoconferinte, online etc.)

Stabilirea si actualizarea sarcinilor
in activitatatea curentd in functie

de profilul individual de abilititi si
competente

Repartizarea sarcinilor in functie
de volumul de munci si de
atributiile cuprinse in fisele de post
ale angajatilor structurii

Stabilirea activititilor individuale
pentru fiecare angajat, care si
conducd la atingerea obiectivelor
specifice fiecarui compartiment/
structurd administrativa din cadrul
organigramei

Coordonatorii
structurilor

Permanent

3.7.Pastrarea
luarea deciziilor
Informarea regulati a angajatilor
in privinfa stadiului in care se afla
activitdtile structurii

transparentei  in

Coordonatorii
structurilor

Permanent
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4. Motivarea
personalului in
vederea dezvoltarii
carierei in cadrul
societatii

4.1.0ferirea unui mediu de munca
atractiv. si a unei atmosfere
degajate

Realizarea unui management bazat
pe obiective clare pentru fiecare
angajat

Dezvoltarea personala si
profesionald a angajatilor prin
participarea anuald la formare
profesionald continui

Recunoagterea si recompensarea
eforturilor si realizarilor
angajatilor de citre coordonator
Sustinerea si promovarea ideilor
noi, originale si a creativititii
anagajatilor

Deschiderea fatd de problemele
angajatilor si asigurarea
echilibrului dintre viaga personala
si cea profesionali

Solicitarea si analiza opiniilor in
luarea unor decizii care i afecteazi
in mod direct

Organizarea activitatii astfel incat
sd permitd munca de la domiciliu
sau telemunca si adoptarea unui
program de lucru flexibil, dupi caz
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1. Liste cu competentele si
: responsabilitadtile care pot
; - : B [0k Bttt care | g delegate pentru fiecare
4.1. Identificarea la nivelul fiecarei Referent RU, au stabilit —- bt .
T functii a  competentelor si Comisie SCIM, e competentele- frarﬁ;;li?e cétrzp{{({]ae 3
| o REUIAN] e responsabilitétilor ce pot/nu pot fi Responsabili responsabilitatile ce e
continuitdtii activitatii ’ b 2. Modificari ale fiselor de
’ } delegate activitati pot fi delegate/ nr -
i bili ga 2 " | post cu cele mai sus
prin stabilirea total structuri . : ednd
responsabilititilor ce men;llonate atunci cand este
pot fi delegate si gaan
asigurarea %mei . i i I.Documente reglementate
structuri 4.2. Aplicarea unui set unitar de privind delegarea
Organizator'i(.:e — reguli privind ) intocmirea Referent RU, Conform responsabilitatilor (cerere de
responsabilitati, documentelor  prin  care se Comisie SCIM, w— concediu tip cu mentionarea
competente si sarcini efectueaza delegarea Responsabili pdgleoare responsabilit?}tilor ce pot fi
asociate posturilor competentelor si responsabilititilor activitati © delegate/trimitere  ~ catre
astfel incat si se ST. 4 precum si a limitelor acestora fisele del post atunci cand
4 asigure realizarea i este cazul)
) obiectivelor societatii . f . § ;
organizatorica | 43, Elaborare, analizi, eventual $0ﬂdf0mll . l.Prcl;cgziiurai y petlaatgorzlts
. . o o calendarului _ aprobata § O]
:actuah;are procgdun cu privire la Referent RU e — pivie Tn elabowres
Intocmirea organigramei proceduri organigramei
2.Asigurarea unei
structuri
organizatorice 4.4. Reactualizarea organigramei
functionale pentru astfel incét si reflecte cat mai bine %eferem }t{}f" Ori de cate ori 1.0rganigrama actualizata,
momtonzareZ cu putinta structura organizatorica es‘;fm.s? t'l ' este nevoie ) aprobati in CL
coordonare si a societatii SEY
indrumare i
metodologici a
implementarii si - 1. PV de aducere la
dezvoltarii SCIM 4.5. Prelucrarea organigramei cu ﬁig;rs:;ai}{i’ Ori de cate ori | cunosc organigrama ;ﬁg:j?;ﬁga organigramet
personalul angajat o este nevoie | instituiei/ nr. total 2, Publicarea pesits
angajalt organigramei




S.C. Editia I
ECOSALUBRIZARE PROGRAM DE DEZVOLTARE AL =
PREST S.R.L. SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL Revizia 0
AL S.C. ECOSALUBRIZARE PREST S.R.L. HUSI, ANUL 2023 Exemplar nr.
p
COMISIA DE Cod: PS 13/F4
MONITORIZARE ’ Pagina 9 din 21
N Stindand f Stadiul de
54 OBIECTIV o Activititi/actiuni Responsabl Termen Indicator Rezultat asteptat realizare la
Crt. 0.8.G.G. 600/2018 . tri
rimestru
4.6. Analiza activitatii comisiei
pentru monitorizare, coordonare si Presedinte Comisie
indrumare metodologici a SCIM, Anual Raport Analiza 1 + Bupartmre grad
. 2 . .. g implementare
implementarii  si  dezvoltrii Administrator
sistemului de control managerial
4.7. Analiza, eventual 1. Regulament intocmit.
imbupétégirea re-gl'xlz.imenfl{ui de Comisia SCIM Anual - abrob%it si adoptat ’
functionare a comisiei stabilite
4.8. Elaborare, analiza, eventual 1. Procedura cu privire la
actualizarea  proceduriii  pentru Comisia SCIM Anual - organizarea sedintelor
organizarea sedintelor comisiei comisiei
1I PERFORMANTA SI MANAGEMENTUL RISC. URILOR
1.Definirea
obiectivelor generale
in concordanti cu
misiunea societitii - ;
: T 5.1, Stabilirea obiectivelor xr - 1. Obiective generale
5. frecuia 3 ai:elor ST5 generale ale  societitii,, cu Adm."?'Stramr’ Anual nr. de  obieotive stabilite si adoptate de citre
Speciticeiin Obiective respectarea principiului SMART Comtsiaseld Sl societate
concordanti cu p PERED
prevederile legale si
alte cerinte aplicabile
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2 Reevaluarea 1. Analize pentru fiecare
abieetivelor in structura cu rcz'ultat,
8 e propuneri de imbunititire
.contextul modificarii 501 Stabilirea obiectivelor nr. de structuri care | 2. Propuneri de obiective
1potezelor "HpniAre specifice fiecirei  structuri Responsabili Anual au stabilit | specifice fiecarei structuri
transformarii mediului PG pe activitati = obiective/nr.  total | in parte 1inaintate spre
organizational principiul SMART structuri analiza catre Administrator
3. Obiective  specifice
fiecdrei structuri sustinute
de masuri de imbunitatire
1. Fise de post actualizate in
5.3.  Stabilirea activitatilor _ care  sunt  mentionate
individuale pentru fiecare angajat - ) . | o de s'tfuctun. care atr.lbut.u pentru atingerea
care si conduci la atingerea Respf)qsal?lh Ori de cate'orl au .SFablllt activitati | obiectivelor specnﬁce sau
obisetivalor specifice  fiecarei activitati este nevoie mdmdl{alc/nr. total alt.e gc't‘e orgamzatonce
: structuri (dispozitii, note interne etc)
structuri prin  care sunt trasate
atributii individuale
5.4. Elaborarea Programului de 1. Programul de
management asociat standardului 5 .. Trimestrul management adoptat )
Obiective si comunicarea citre Comisia SCIM 11 2023 . <. Comupicarea pe orios
o o ? cale a prevederilor
angajagl programului citre angajati
5:3. Analizarea  evaluarilor tecrﬁ,“ef,?é}gr ) »
periodice a modului de indeplinire - stabilite pentru L, Analize ale evaludrilor
a obiectivelor si a elementelor care Responsabili monitorizarea - realizate  cu  privire la
au condus la sfabilirea obiectivelor P obiectivelor in 'ndethrea . .Obmtw?lor
inifiale sl specifice fiecarei structuri
i strategic
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5.6.  Reevaluarea obiectivelor 1. Reevaluarea obiectivelor
specifice si actualizarea acestora R bili T . specifice i stabilirea
atunci cand se constatd modificiri Zi‘;i()vr}f;til ! ;s'tezzge(;:r” - actualitatii  acestora, cu
ale premiselor care au stat la baza ' modificarea lor atunci cand
formulirii acestora este necesar
1. Stabilirea termenelor de
.I.'Cvo.relarea 6..1. Alocarea de resurse financiare Administrator, realizare a masurilor pentru
ac.t1v1ta§1101j peptru §1 umane pentru fiecare masuri Responsabil Conform BVC ) atingerea obiectivelor
realizarea obiectivelor stabilitd pentru atingerea unui | activitate financiar | ~°M° specifice cu atribuire de
din Planul strategic cu obiectiv contabila termene, responsabilititi si
strategia bugetara si resurse
strategia de personal ) L Presedintie Comisi 1. Rapoarte ale comisiei
6.2 .Anahza activitatii Comisiei de ¥ énC(IeM O A ) pentru coordonarea
6 2. Asigurarea ST.6 monitorizare A dministr’ator elaborarea si implementarea
. < . . M
coordonarii deciziilor Planificarea 63. Anali =
adoptate si a actiunilor ~>- Analiza regulament/ metoda/ il 1. Regulament/  metoda/
. o marn e e procedura pentru organizarea si o procedura pentru
intreprinse in vederea s AR : monitorizare, Anual - g ’ .
P functionarea Comisiei de 5 ” organizarea si functionarea
stabilirii convereentei e Secretariat tehnic . -
gent monitorizare structurii aprobat si adoptat
si coerentei acestora = "
et el O s e otz [ comnte | e
.. prealabile (sedinte) in vederea monitorizare v - it g
obiectivelor L ; . cazul vederea realizarii
coordondrii activititilor Secretariat tehnic e
; obiectivelor
l.Asigurarea 7.1. Stabilirea de indicatori acolo R bili . | nr. de structuri care L. b h.ldi(.:at(:jri .Stabiliti’
monitorizirii unde  este  posibil pentru G e Uimisstn au stabilit indicatori | 2PrOPaH st adoptafi pentru
oo . - activitati 112023 . fiecare  obiectiv  specific
performantelor obiectivele specifice stabilite /nr. total structuri (avolo nnde se pate)
obiectivelor stabilite prin ST.7 - = —k
7. utilizare de indicatori Monitorizarea 7.2.' Anallza sistemului  de 1.Metodologie (proceduri)
cantitatitivi si calitativi, £ monitorizare  si  raportare a Procedura privind batd si ad a d
. ! Al erformantelor J - . rocedura privin aprobata si adoptata de
mclusny_cu privire la_ P ’ performantelor pe baza stcri?‘f}fggm T;;n;)sztgul masurarea raportare a stadiului de
econor.mcnatez eficienta indicatorilor stabiliti pentru ' performantelor realizare a obiectivelor citre
si eficacitate obiectivele specifice conducerea unitatii
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7.3 Reevaluarea relevantei : e
indicatorilor asociati obiectivelor R bili Cind 1.1 Anal.lze. deOd.;CC B
specifice, atunci cand situatia o Pt g Raport Analiza Pl e SETERIh
impune in  vederea operiii activitati cazul moglﬁcarea acestora atunci
. . y cand situatia o impune
ajustdrilor cuvenite ¢ P
7.4. Realizarea evaluirii anuale a Referent RU indivi
performantelor individuale ale Coordonatori Sem. 12023 Ral‘)jort 1n?1v1dual
angajatilor structuri Rl
8.1. Elﬁborare, actualizare a Trimestrul 1. Procedura  privind
procedurii (metodologiei) privind | Secretariat tehnic anloszgu - managementul riscurilor
managementul riscurilor claborata si aprobata
. . nr. de angajati care
8.2. ) Instr.mrea‘ personalului i cadrul cunosc  procedura | 1. PV de instruire a
Asigurarea unui angajat, inclusiv a top Sectetariab tekni sdiritalor privind personalului cu privire la
: managementului  in  domeniul ¢ pAIcEe managementul procedura  Managementul
sistem de g e comisiei — e
management a ST.8 managementului riscurilor riscurilor/ nr. total | riscurilor
8. riscurilor pentru a Managementul ] e - = —
preveni nerealizarea Hecurilor 8.3. Analizarea/Stabilirea ) 1. Liste de activitati i
obisctivelos speci fice activitégilor §i subactivititilor ‘ nr. de structuri cgr_e subactivitati ) (sgrcnm
i (sarcini elementare) pentru ﬂez:are Responsabilii cu Trimestrul au stabilit | elementare) identificate
stabilite stenetoe S Barh e dentifi riscurile 112023 activitatile/nr.  total | pentru fiecare structurd in
. - parte si identificarea structuri parte aprobate de citre
riscurilor asociate conducatorul structurii
8.4. Identificarea riscurilor proprii ’ or. de structuri care L. Liste de activitifi ou
activititilor identificate din cadrul Responsabilii cu Trimestrul au identificat | riscuri asociate aprobate de
i riscurile 112023 riscurile/nr. total | citre  conducatorii  de
structurilor . :
structuri structuri
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8.5. Evaluarea riscurilor nr. de structuri care
identificate  utilizand metoda | Responsabilii cu Trimestrul au evaluat | 1. Liste de evaluare a
stabilita in procedura riscurile 111 2023 riscurile/nr. total | riscurilor
Managementul Riscurilor structuri
8.6. Stabilirea masurilor de
gestionare a riscurilor identificate nr. de structuri care :
. Tuat S 1. Liste de evaluare a
e e Res, bilii Trimestrul au stabilit masuri de riscurilor cu  masuri  de
- identificare masuri/instrumente P AN e gestionare a : S
3 g 5 -1 riscurile 112023 . gestionare  a  riscurilor
de control aplicabile si stabilirea riscurilor/nr.  total stabilite
responsabililor pentru gestionarea structuri
riscurilor identificate
' Presediniel H?‘ararza BIREIORE | et privind
8.7. Nominalizarea unei persoane Cz)eriisil:iiiee Trimestrul gselcgr:;:rriatului tehnic | S1gurarea  Secretariatului
responsabile cu Registrul de riscuri Sionorizns 112023 si stabilica ROF | ‘€hnic si stabilirea ROF
.. Comisie
Comisie
8.8. Centralizarea riscurilor majore Sectariatil il Tei | Besitail de i L llletgitstrul bdf d ris'f;"i
§l elaborarea Reglstrulm de riscuri ecretariatul tehnic rm;estru e€gistru ) € riscuri comp C at, apro a. C catre
la nivelul societatij al CM 112023 elaborat si aprobat Prest;dxqte Comisiei  de
’ monitorizare.
8.9.Propunerea profilului de risc si
limita de toleranta la risc, in baza Decizie - ..
Registrului de riscuri de la nivelul . . . Administrator pentru {-Decize Adm'mStratof
societtii; analiza sj avizarea in Secretariat tehnic Trimestrul aprobarea profiluluj | PEIY aprobarea profilului
a8 > al CM 11 2023 P p de risc si limitei de toleranta

sedintele Comisiei si aprobarea de
catre  conducitorul societatii a
acestora.

de risc si limitei de
toleranti la risc

la risc
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. ) ) ) Conform nr. de riscuri | 1. Registru de riscuri in care
8.10. Monitorizarea riscurilor $1 | Responsabilii cu termenelor din | monitorizate si | au fost reevaluate riscurile
reevaluarea acestora riscurile Registrul de | reevaluate/ nr. total | conform termenelor stabilite
riscuri de riscuri identificate initial
II. ACTIVITATI DE CONTROL
1. Asigurarea )
continuitatii 9.1, Ana.llza, eventual actualizare 1. Procedura privind
activitatilor prin pro_cedurl pentru  reglementarea Secretariat tehnic Trimestrul ) controlul documentelor
elaborarea unor activitatii de elaborare a tuturor 112023 elaborata, aprobati si
proceduri privind procedurilor din cadrul societatii adoptata
desfasurarea
activitatilor in cadrul ) . Bt
compartimentelor din 9.2. Identificarea activititilor la - : ol sHio o dollista ac“‘}"tlam(.)r I
structura societitii nivel de structuri din care activititi Resp.orgs?t?lh Trimestrul identificat ' activitati proced}Jrabl ¢ lanive ul
¥ . ? activitati 112023 procedurabile/nr. fiecarei structuri din
procedurabile : i
total structuri societate
ST.9
9. Procedons 1. Calendare de elaborare a
cdur . ) . procedurilor la nivelul
9.3. Stablllre?? calendarulm de ntrblsltrt’uztl]l: dCaI'Cl Zlel fiecarei structuri care vor
elaborare si aprobare a Responsabili Trimestrul :lzbo;area e a | cuprinde functia
procedurilor (Clasificarea tipurilor activititi 11 2023 . elaboratorului de procedurs,
5 procedurilor/nr. total o
de proceduri) structuri data pana la care va fi
elaborata si aprobati
procedura
2. Asigurarea separirii
atribu;_ii.lorigi ) Responsabili Conform nr. de structuri care
responsabilitatilor in 9.4. Derularea procesului de activitati calendarului | au elaborat | 1.Proceduri elaborate,
privinta elementelor elaborare proceduri Elaboratorii de de elaborare | procedurile/nr. total aprobate si adoptate
operationale si proceduri proceduri structuri
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financiare ale fiecarei )
actiuni, respectiv 9.5. Monitorizarea  aplicarii ) ) Conform | M- structurl care | Rapoarte in  urma
ibutiil < : ) Auditor public . | respecta clauzele T o
separarea atributiilor prevederilor procedurilor la nivelul it programului rocedurilor/nr. total | 2uditurilor publice interne
de initiere fat de cele structurilor anual de audit | P . ’ efectuate
e ¥ structuri
de verificare, astfel
incat nici o persoani o
din compartiment sa Ori de cite ori
nu poata controla e (I;ef? e
toate etapele Responsabili le(g;atli:,cearée
lmpoﬂanFe a_le s 9.6. Revizuirea procedurilor — structur, Proceduri revizuite 1. Proceduri revizuite
operatiuni sau Elaboratom. de modificari in
eveniment pEcedus desfasurarea
activitatilor
etc.)
9.7.  Initiere de actiuni  de . -
monitorizare a aplicarii A dﬁ?ﬁ;ﬂ:}or Conform rI:(.)ni o DL | g, Rapoarte de monitorizare
principiului de separare a functiilor Auditor public programului inifiate/nr.  acfiuni 2. Rapoarte in urma

de initiere, verificare si aprobare a
operatiunilor

intern

de audit intern

monitorizare stabilite

auditurilor publice interne

9.8. Masura 1.4. (Cu includerea si
a masurilor pentru gestionarea
abaterilor disciplinare)

Conf. Misurii 1.4

Conf. Misurii
1.4

Conf. Masurii 1.4

Conf. Masurii 1.4

1. Instituire comisie de
cercetare disciplinara

2. Procedura pentru
cercetarea disciplinari
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10.1. Stabil'irea. unor in§tr.um_c.:nte 1. Proceduri care sa contina
pentru monitorizarea activitatii la | Secretariat tehnic, Trimestral responsabilitati ale
nivel central si la nivel de structuri Responsabili Hllmzcoszgu - Administratorului la nivel
3 si a modului de implementare a activitati central si coordonatori la
Asigurarea unor agestory nivel de structuri
masuri adecvate de
10 supraveghere a ST.10
: operatiunilor pe baza Supravegherea
unor proceduri
prestabilite ) Cisiiforin B
102. Masura 10.1. si idem Colfz)f‘;"“,’fjas"r" Mesurii 10.1, fg’l‘f"m’ . Mé_fi”“' | BT s L
L -1 §1idem .. i S1 1aem . Loniorm asurii 1. 81
Masurile aferente standardelor s, Standardelor  onior | Standardelor 5, 6, 7, | idem Standardelor 5, 6.7, 3
6,7,8 Standardelor
%% 5,6,7,8 8
5,6,7.8
Asigurarea misurilor
corespunzatoare : __—
pentru fa adtivitnten ST. 11 11.1. Inventarierea situatiilor cu nr, structuri care au
on s rooee Pomen Y - . risc  major generatoare  de . ] identificat ~ situatiile | 1. Lista riscurilor majore
Institutiei sa poati PR = i S p
11. contiI{ua n grice Continuitatea Intreruperi in derularea activitatilor R‘;Scl:?v';fggl“ T;}n;)szt;u l generatoare de risc | care  pot  conduce Ia
—————— activitégii societatii (la nivel de structuri si : n:ajor/n.r. total | intreruperi ale activitatii
. P i i i structuri
imprejuririle si in ulterior la nivel centralizat)
toate planurile
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11.2.  Stabilirea ~si aplicarea
madsurilor adecvate pentru R bili Trimestrul 1. Elaborare plan de masuri
asigurarea continuitatii activitatii, Ziﬁ?vr;:;till ;; 2023 - pentru  riscurile  majore
in cazul aparitiei unor situatii ’ identificate
generatoare de intreruperi
1V. INFORMARE SI COMUNICARE
12.1. Stabilirea documentelor sia
fluxurilor de date si informatii care
intrd  si  ies din fiecare 1. Grafice de circuit a
; . compartiment, a continutului, 2 documentelor aprobate i
I.Asngurarea g ST.12 frecventei, calitatii, surselor si - : I {06 Sffuetont sare adoptate la nivelul fiecarei
12 flux al informatiilor Tek . desti t, a1 t rt ts Responsabili Trimestrul au stabilit fluxul de vzt
g atét n interior cat si IHOHmArea 1 ? Pt o‘r aces‘ ora, a r'apo Efm activitati 112023 documente /nr. total 2. Grafic d —_—
e - ; citre nivelurile ierarhice ; e n i o SRR 4B
in/din exterior comunicarea i ) e structuri documentelor la  nivelul
superioare si cdtre alte institutii e
astfel incat sa fie permisa Seer
realizarea  corespunzitoare  a
sarcinilor de serviciu
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12.2. Analiza, eventual
actualizarea procedurilor  de Comisie . Procedura  privind
8 . s Trimestrul
accesare/primire/  prelucrare ~ si monitorizare, 112023 - controlul documentelor
transmitere a informatiilor | Secretariat tehnic adoptata
/documentelor
12.3. Analiza, eventual actualizare
procedurd in vederea reglementirii
2. Dezvoltarea unui activititilor si  actiunilor de
sistem eficient de comunicare interna si externd, care
comunicare interna si va cuprinde prevederi referitoare
externa, care sa la:
asigure difuzarea - timpii alocati pentru
rapida, fluenta si primirea/prelucrarea si
precisa a informatiilor transmiterea Comisie Trimestrul Procedura  privind
astfel incat acestea s informatiilor/documentelor monitorizare, ;}rrzlzszgu = comunicarea  externd  si

ajungd complete si la
timp la utilizatori

- stabilirea responsabililor de
primirea/ transmiterea
informatiilor /documentelor in
functie de tipologia acestora

- stabilirea  cailor/mijloacelor
corespunzatoare pentru
transmiterea  fiecdrui tip de
informatie (e-mail, fax, telefon, cu
sau fard semnatura electronici etc.)

Secretariat tehnic

internd elaborata si adoptata
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13.1. Analiza, eventual actualizare
proceduri pentru Comisie SCIM Trimestrul 1. Procedurd cu privire la
primirea/expedierea Coordonatori ?In;gszgu - corespondenta  elaborata,
corespondentei, inregistrarea si structuri aprobatd si adoptata
arhivarea acesteia
13.2. Aplicarea si respectarea
Asigurarea s i ST.13 a:itrl:i]::il/lg; ediZ?::lﬁ(;ﬁreOisifgrtgz Comisie SCIM o — 1. Procedura cu privire la
i3 management optllp al Gestionarea P hi p ? d = Coordonatori ;;ﬂ;((:)szgu corespondenta  elaborati,
: corespondentei .§l ar lvafea ColcSpondeniel sau 2 structuri aprobata si adoptata
Ml e documentelor | informatiilor
’ neclasificate/clasificate
13.3 Aplicarea unor masuri de
securitate in vederea protejarii Comisie SCIM Triseseul 1. Procedura cu privire la
documentelor impotriva Coordonatori ;lln;(:)szgu corespondenta  elaborati,
distrugerii,  furtului, pierderii, structuri aprobata si adoptatd
incendiilor etc.
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Asigurarea bunei
desfasurari a 14.1. Evidentd fiscali corectd a
proceselor si registrelor, situatiilor, precum si
exercitarea fgrmelor orice a.lt(? inscrisuri care, potriyit 1. Respectarea termenelor i
de control intern ST.14 legislatiei fiscale, trebuie intocmite a conditiilor de depunere a
adecvate, care : in mod obligatoriu in scopul Responsabil Conform declaratiilor fiscale, si a
14 garanteaza cd datele si Raportarea stabilirii starii de fapt fiscale $i a | activitate financiar | termenelor si . celorlalte rapoarte financiare
: informatiile aferente contabili si creantelor si obligatiilor fiscale, contabila, conditiilor in fupctie“de nec.esitz?i_;ile
utilizate pentru financiari cum ar fi: jurnalul pentru vanzari, Administrator legale admlmstrzjirn obllgfi(ulor
intocmirea situatiilor Jurnalul pentru cumpériri, registrul fiscale si nu numai ale
contabile anuale si a de evidenta fiscala, situatii plati institutiei
rapoartelor financiare restante, dare de seami si altele
sunt corecte, complete asemenea
si furnizate la timp
V. EVALUARE SI AUDIT
1. Procedura autoevaluare a
I5.1. Stabilirea unui sistem de implementarii sistemului de
.. s autoevaluare a  implementirii . ; Trimestrul control intern/ managerial
e ﬁuncnel & ST.15 sistemului  de  control intern | Sccretariat tehnic IV 2023 ) conform ~ 0S.G.G. .
sy Evaluarea managerial la nivel de institutie 60012018 cu modificarile si
15 controlului intern sistemului de - ) completdrile ulterioare
* | managerial la nivelul u.u
ﬁec:erei struct'uri Sl la s InFem 15.2. Raportarea gradului  de - 1.Chestionare autoevaluare
nivelul societatii managerial implementare a  sistemului de Adg)r::ig;tor’ Al i 2 Situatie centralizatoare
control intern/managerial de citre HivsHititiaare 3. Situatie sintetica
ordonatorul principal de credite 4. Raport grad implementare




S.C.
ECOSALUBRIZARE
PREST S.R.L.

PROGRAM DE DEZVOLTARE AL

SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL

AL S.C. ECOSALUBRIZARE PREST S.R.L. HUSI, ANUL 2023

Editia I

Revizia 0

Exemplar nr.

COMISIA DE
= Cod: PS 13/F4 - :
MONITORIZARE Pagina 21 din 21
Nr. Standarde conf. e Stadiul de
OBIECTIV Activititi/actiuni Responsabl Termen Indicator Rezultat asteptat realizare la
Crt. 0.5.G.G. 6002018 p = :
trimestru
) 16.1. Executarea misiunilor de - 5 5
A51vg1.1.rare:a . consiliere  privind pregitirea ) ) ) ) 1~C°"§l{{efe I privinta
desfawrgm activitatii procesului de autoevaluare a Audl'tor public Trimestrial / i raportdrii stadnu_lun de
de audit intern asupra sistemului  de  contro] PR intern Anual implementare a sistemului
16 sistemului de control ST. 16 managerial de control intern/managerial
’ intern/managerial, Audit intern
conform unor 16.2. Derularea misiunilor de audit : . Conform or. misiuni de audit 1. Rapoarte incheiate in
programe bazate pe it 4nd biect I Auditor public .| planificate/ or. | A rair g
valuarea riscurilor o TETIE 08, QOIeKTY evaliuires intern PO | | it audi | urma efectudrii misiunilor
. sistemului de control implementat de audit realizate de audit public intern
'l 7.1. . Idegtiﬁcare necesar de T —— nr. de structuri care
Asigurarea pregitirii Instruire privind controlul intern/ Res onsabili’ Trimestrul au identificat necesar | 1. Referate de necesitate
profesionale cu privire managerial la nivelul fiecirei ac‘:ivitﬁgi 11T 2023 de instruire / nr. total | privind necesarul de instruiri
la sistemul de control structuri de structuri
17 " .
’ intern/managerial
Conform AR :
pentru personalul 17.2. Pregitirea profesionald a Referent RU ofertelor nr.  de  persoane | 1. Dovezi privind instruirea
societatii angajatilor in domeniul controlului Responsabili solicitate ———— total | persorlilgy (adeve(li'}n}e de
intern/managerial activitati lprimitesia | PESOANC  propuse | p o (PO
bugetului. pentru instruire certificate de absolvire).
Elaborat, Aprobat,

Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare

BOGDAN OLIMPIA

Pre§edintele Comisiei de monitorizare
VRINCEANU SILVIA LUMINITA

//Uv




